
Sommaire

PRÉFACE� P. 6

INTRODUCTION� P. 8

BIBLIOGRAPHIE�p . 322

Notes�p . 324

 
Mode d’emploi

Le livre est construit selon la dynamique  
de la « Théorie U » d’Otto Scharmer :  
initier une réflexion dans la descente du U, 
rencontrer un point de bascule, construire 
une nouvelle réalité dans la remontée du U.

 

CHAPITRE 1� P. 10

Envisager le changement ?

CHAPITRE 2� P. 28

Le chemin du dirigeant

CHAPITRE 3� P. 50

Le leadership d’équipe

CHAPITRE 4� P. 68

Vers un nouveau cadre  
de référence

Les Hommes

Les équipes

Le 
Fonctionnement

Point de bascule

L’Environnement

© 2022 Pearson France - Bâtir un organisation collaborative, 2e édition 
Robert Collart, Michal Benedick



CHAPITRE 6� P. 180 

Quels rituels, outils et modèles 
organisationnels ?

CHAPITRE 8� P. 266

Les individus peuvent-ils 
changer ?

CHAPITRE 9� P. 288 

Vivre une autre conscience 
du monde

CHAPITRE 5� P. 144 

Coconstruire la vision 
managériale

CHAPITRE 7� P. 250 

La vie en équipe

So
m
m
ai
re
 ﻿

5555

© 2022 Pearson France - Bâtir un organisation collaborative, 2e édition 
Robert Collart, Michal Benedick




